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■表紙の写真 　イースタン・ミシガン大学（Eastern Michigan University）（米国・ミシガン州）
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　ミシガン州で2番目に歴史が古いとされる公立の研究大学。学生数は学部・大学院合わせて約14,000名。ミシ
ガン州南東部、デトロイトから車で45分ほどの都市イプシランティに本拠を構える。
　1849年にミシガン州初の公立学校教員養成機関であるミシガン州立師範学校（Michigan State Normal School）
として創設された経緯から、現在も教員養成には定評がある。1959年に現在の名称となり、当初から存在した教
育学部（College of Education）に加え、Arts & Sciences、Business、Health and Human Services、Engineering 
& Technologyの計5学部が1980年までの間に設置された。ミッションとして「適切なスキルと実社会を意識した
人材育成」及び「学生が教室内外で学び、地域社会や国際社会に貢献する機会を提供する教育機関」であること
を掲げており、教育研究活動を通じた地域社会への貢献が重視されている。
　キャンパスの面積は約800エーカー（約3.2平方キロメートル）、全長18マイルの遊歩道・ジョギングロードや
芝生広場、池などもあり、開放的な空間となっている。写真は1924年に建設されたRoosevelt Hallと呼ばれる建
物で、工学部の拠点となっている。

（2012年8月撮影）（写真・文：東京大学　鵜川　健也）　

特集◆大学人事を巡る諸課題
■　職員のキャリア形成に役立つ人事異動とは
　　　　『大学職員人事異動制度の実証的研究』から

国立大学法人一橋大学  ソーシャル・データサイエンス学部・研究科事務室  総務係長　木 村  弘 志　・・・　 2

■　設置基準改正に見る職員の役割の拡大と教職一体型SDの推進
元桜美林大学教授　篠 田  道 夫　・・・　 8

■　高年齢者雇用の視点を採り入れた大学職員の雇用 ～若年労働力の減少を背景に～
倉敷芸術科学大学  参事　山 本  淳 司　・・・　15

■　改正高年齢者雇用安定法への対応
特定社会保険労務士　吉 開  久 子　・・・　22

◆Topics　   　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　　　　　　　　　　
     
      ■　10兆円大学ファンドについて改めて考える                    

大学マネジメント研究会  会長　本 間  政 雄　・・・　2828

      ■　2022年度秋季　筑波大学 Rcus大学マネジメントセミナー講演録
　　　　高等教育政策の現状と今後の方向性について                    

文部科学省  高等教育局長　池 田  貴 城　・・・　4242

◆連載　　　　　　  　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　                 
      ■　職場の人事・労務管理（212）求人票と労働条件通知書の内容が異なる場合 　　　　　

㈱シー・イー・アイ  コンサルティング事業部  特定社会保険労務士　後 藤  俊 彦　・・・　55

      ■　大学マネジメントのためのBOOK・DIGEST（165）
       　　 共同通信社「日本の知、どこへ」取材班　著
　　　　　　『日本の知、どこへ　どうすれば大学と科学研究の凋落を止められるか』  

  大学マネジメント研究会  副会長　上 杉  道 世　・・・　56
　　　　　　　　　 　　　　　   　                                                                                                　　　　　    　         
      ■　編集長から（58)

大学マネジメント　JUL 2023  Vol.19  No.4 通巻217号■CONTENTS 


